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概要
01
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弊社くを取り巻く環境から来期目指すべき方向性と、会社全体の枠組みについての解説
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当社はこの度策定した「第三次中期経営計画」にて、
事業ポートフォリオの再編成と生成AIを活用したビジネスモデルへの
転換を打ち出しました。

概要
概要 昨年度の実績・フィードバック 組織図 第55期予算 その他
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概要
概要 昨年度の実績・フィードバック 組織図 第55期予算 その他

食品業界はここ数年の原料高
に伴い中小零細企業を筆頭に
苦しい経営環境にあり、企業
数が減少してくことが予想さ
れます。
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帝国データバンクHP 倒産集計より 2015年〜2023年の倒産件数 (2024年は予測値）

2024年上半期 4,887件 (前年同期比+22.0%)
※帝国データバンク倒産集計 2024年上半期報（1月〜6月）
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これまで以上にあらゆる産業知見とマーケットインテリジェンスを
強化することによって、マーケットの発展、従業員のQOLをより良い
ものに主導する事が我々の役割だと考えています。

概要

このような経済環境下で、我々は先見性を持ち、
不確実性に対応していくことが求められます。

概要 昨年度の実績・フィードバック 組織図 第55期予算 その他



© 2024 Daiken co.,ltd. 7

概要

以上の考えと背景のもと、

そういう企業でありたいと思います。

第55期 DAIKEN POLICY を発表します。

概要 昨年度の実績・フィードバック 組織図 第55期予算 その他

全従業員が自信と威厳をもって挑戦し続ける全従業員が自信と威厳をもって挑戦し続ける

© 2024 Daiken co.,ltd.
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昨年度の実績・フィードバック
02

54期の予算、KPI進捗結果の確認
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© 2024 Daiken co.,ltd. 9

会社 予算進捗結果
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売上総利益・営業利益も昨年を上回る予算比103％/113％となり最終的に増収増益となった。
経営安全率は9.9％とこちらも昨年から0.7％悪化している。（経営安全率の業界平均：10％）
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概要 昨年度の実績・フィードバック 組織図 第55期予算 その他

53期実績 4,032,044
53期実績 50,487

54期予算 54期実績

53期実績 10.5

(%)

54期予算

(千円) (千円)

54期実績

%
%

予算比106% 予算比113%

54期予算 54期実績

予算比93%
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Summary

当期純利益は予算比102％、自己資本比率、パフォーマンス予算もほぼ予算通り良い結果をおさめる事ができました。
ただし、従業員満足度については残念ながら予算を割れこんでおり対策が必要。
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概要 昨年度の実績・フィードバック 組織図 第55期予算 その他

会社 予算進捗結果
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パフォーマンス … 業務効果。営業：新規・既存訪問件数の計画達成率、衛生事業部：新規・既存訪問件数の計画達成率、管理: 就労時間の予算比、総合支援: KPIに関する年間スケジュールの進捗達成率
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営業部 第54期予算・KPI進捗結果
02
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昨年度の実績・フィードバック



© 2024 Daiken co.,ltd. 12



© 2024 Daiken co.,ltd. 13



© 2024 Daiken co.,ltd. 14



© 2024 Daiken co.,ltd. 15

衛生事業部 第54期予算・KPI進捗結果

15

02 昨年度の実績・フィードバック
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管理部 第54期予算・KPI進捗結果

18

02 昨年度の実績・フィードバック
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総合支援部 第54期予算・KPI進捗結果

22

02 昨年度の実績・フィードバック
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DAIKEN TOPIC

26

02 昨年度の実績・フィードバック
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4月 Well-being Projects株式会社 設立

DAIKEN TOPIC

2月

概要 昨年度の実績・フィードバック 組織図 第55期予算 その他

「豊橋市子育て応援企業」 認定 4月 「健康経営優良法人2024」認定 4月 高島屋サステナブルイベント出店

4月
テレビ東京「ワールドビジネスサテラ
イト」にて紹介 7月

牛川第2サテライトオフィス計画始動＆
外部駐車場設置

写真
本社

(神野新田)
社外駐車場

(曙)

第2サテライト
(牛川)
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組織図
03

28

新体制への移行について解説

© 2024 Daiken co.,ltd.
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Executive
概要 昨年度の実績・フィードバック 組織図 第55期予算 その他

河村 昌則
代表取締役
CEO

Chief Executive Officer
最高経営責任者

杉浦 慶
取締役 営業本部長
COO

Chief Operating Officer
最高執行責任者

小野寺 ゆみ
執行役員 管理部 部長
CAO

Chief Administrative Officer
最高総務責任者

山田 大介
マーケティング部 部長
CDO

Chief Digital Officer
最高デジタル責任者

河村 綾
取締役 経理部長
CFO

Chief Financial Officer
最高経理責任者
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Manager
概要 昨年度の実績・フィードバック 組織図 第55期予算 その他

渥美 奈保
マーケティング部
販売促進課 課長

今泉 大樹
衛生事業部
衛生事業課 課長

佐藤 繁晴
営業部 次長
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第55期予算
04

32

第55期（2024.10〜2025.9）の基本予算と各部署予算の解説

© 2024 Daiken co.,ltd.
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第55期 基本予算
概要 昨年度の実績・フィードバック 組織図 第55期予算 その他

売上額

（前年比 103%）

❷

45億6,440万円
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❸ 各セクションパフォーマンス❸ 各セクションパフォーマンス

第55期 基本予算
概要 昨年度の実績・フィードバック 組織図 第55期予算 その他

❹ 営業利益❹ 営業利益

105 ％ （前年 104%）

3,650 万円 （前年比 62％）

❺ 当期純利益❺ 当期純利益 2,450 万円 （前年比 57%）

❻ 経営安全率❻ 経営安全率 11 % （前年 9.9%）

❼ 自己資本比率❼ 自己資本比率 40 % （前年 38.8%）
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第55期 基本予算
概要 昨年度の実績・フィードバック 組織図 第55期予算 その他

❽ 新規口座❽ 新規口座 15 件 （前年比 1500%） ※営業部・衛生事業部合算

❾ 従業員満足度❾ 従業員満足度 80 点 （前年 77点）

❿ 得意先満足度❿ 得意先満足度 90 点 （前年 88点）

⓫ 仕入先満足度⓫ 仕入先満足度 95 点 （前年 90点）
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第55期 基本予算達成のための経営主要管理事項 （1/2）

概要 昨年度の実績・フィードバック 組織図 第55期予算 その他

※ CEO : 社長、S : 営業部、SM : 衛生事業部、 K : 管理部、MD : マーケティング部デジタル推進課、MS : マーケティング部販売促進課

 従業員新規採用 7名 / 2025.4 基本予算 ❶~❽ 達成のため

 受発注自動プログラム稼働率 10％以上 / 2025.1   (MD)
AI-OCR, RPA

基本予算 ❸ 達成のため

•エンジニア (F) 1名
•アシスタント(F) 1名
•アシスタント(P) 1名

計 7 名体制となる
エンジニア 4名
アシスタント 3名

営業部 1課 (S)

・受発注業務担当者(P) 1名
・総経担当者(F) １名

管理部 業務課 (K)

計 7 名体制となる

アシスタント(P) 1名

衛生事業部 (SM)

補填検討
エンジニア 3名
アシスタント 1名

（現状維持）

IT系業務担当者(F) 1名

マーケティング部
デジタル推進課 (MD)

計 3 名体制となる
本社 2名
第2サテライト 1名

本社 4名
第2サテライト 3名



© 2024 Daiken co.,ltd. 37

第55期 基本予算達成のための経営主要管理事項 （2/2）
概要 昨年度の実績・フィードバック 組織図 第55期予算 その他

※ CEO : 社長、S : 営業部、SM : 衛生事業部、MD : マーケティング部デジタル推進課、MS : マーケティング部販売促進課、K : 管理部

 SNS委員会改編による広報・採用・販促の強化 /  2025.1   (MD)

 年間休日を105日から111日へ（＋6日）/ 2024.10（CEO）

 HP更新、DKメンバーシップサービスの提供 / 2025.4（M）

1月、4月、7月、10月の第３土曜日を休日に変更

メールサービス内容の改善（相場資料、法令確認、リコール確認）

基本予算 ❶~❽ 達成のため

基本予算 ❾ 達成のため

基本予算 ❿,⓫ 達成のため

基本予算 ❸,❾ 達成のため

 余剰資金運用によりROA0.5%改善 /  2025.4   (CEO)
ラップファンド

基本予算 ❸,❺ 達成のため

 2025年4月賃金見直し（全従業員一律+5％）/  2025.4   (CEO)
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第55期 KPIツリー
概要 昨年度の実績・フィードバック 組織図 第55期予算 その他

粗利・売上 前年比105%
新規顧客獲得件数 10件

粗利・売上 前年比105%
新規コンサル 5件

パフォーマンス向上
総処理効率UP 前年比105%

経営予算達成

KGI

KSF

各部署の予算達成
(各部署のパフォーマンス 前年比105%)

KPI

パフォーマンス
前年比103%
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営業部 第55期予算
04

39

第55期予算
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衛生事業部 第55期予算

48

04 第55期予算
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管理部 第55期予算

56

04 第55期予算
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マーケティング部 第55期予算

70

※ 総合支援部から名称変更

04 第55期予算
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その他
05

83

福利厚生、年次イベント、CSR活動、各委員会、関連事業について解説
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設備関連

概要 昨年度の実績・フィードバック 組織図 第55期予算 その他

その他予算

事業予算

6.1万円食糧新聞

2.1万円月間工場長

200万円Well-being 販促費用

100万円営業部
※本部長予算

300万円衛生事業部
※セミナー予算

300万円管理部
※小野寺部長予算

1,400万円
マーケティング部
※自動受発注システム、

SFA・CRMシステムなど

従業員への機会創出

200万円教育支援制度

200万円研修費用

100万円誕生日

100万円EXM費用

予算合計 3,000 万円
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概要 昨年度の実績・フィードバック 組織図 第55期予算 その他

リスキリング
保持している資格 / 受講した講座・研修 （抜粋）

惣菜管理士 3級・2級・1級 / 食品表示検定 中級 / フードコーディネーター 3級 / 菓子検定 2級

HACCPコーディネーター / HACCP上級コーディネーター / HACCPリード・インストラクター /
ペストコントロール 1級技術者・2級技術者 / 食品微生物検査技士 3級 / FSSC内部監査員 / 安全衛生推進者 /
微生物検査基礎・判定研修 / 異物検査スペシャリスト検定 初級 / 第2種 電気工事士

ロジスティクス管理スペシャリスト 3級・2級 / ロジスティクスオペレーションスペシャリスト 3級 / 倉庫管理主任者 /
安全運転管理者 / 職業安全運転士 / 高所作業者運転技能 / フォークリフト技能講習 / 酒類販売管理研修 /
危険物取扱者 乙種第4類

ITパスポート / P検 3級・準2級・2級 / MOT2003 / MOS Word, Excel 2003 / 工事担任者 第二級デジタル通信 / 
カラーコーディネーター検定スタンダードクラス / AIリスキリング

日商簿記 3級 / 工業簿記 1級

食
品
系

衛
生
管
理
系

ロ
ジ
系

経
理
系

情
報
系

そ
の
他

グロービス：マーティング・経営戦略基礎講座 / ビジネス実務マナー検定 3級
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概要 昨年度の実績・フィードバック 組織図 第55期予算 その他

スキルマップ

全部署

標準資格
所属部署で業務を遂行
するにあたり基礎とな
る資格

P検 3級

マーケティング部管理部
衛生事業部営業部

販売促進課デジタル推進課ロジスティクス課業務課
マーケティング検定
3級

MOS Associate認証• ロジスティクスオペレー
ション 3級

• アラジンテスト
（ダイケン独自）

• 中型自動車免許

• 日商簿記 3級
• アラジンテスト

（ダイケン独自）

• ペストコントロール3級
• HACCPコーディネー

ターに準ず

惣菜管理士 3級

グロービス：マーティ
ング・経営戦略基礎講
座受講

ITパスポート• 危険物取扱者 乙種第4類
• ロジスティクス管理 2級

ビジネス・キャリア
検定 労務管理 2級

• ペストコントロール1級
• HACCP上級コーディ

ネーター
• 第2種電気工事士

惣菜管理士 1級

必須資格
規定の資格を所有す
る者が部署内に1名以
上在籍していること
を必須とする
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第4Q第3Q

年間行事

第2Q第1Q
9月8月7月6月5月4月3月2月1月12月11月10月

概要 昨年度の実績・フィードバック 組織図 第55期予算 その他

• 方針発表会
• 業績賞与
• 年間休日作成
• 個人面談
• 冬季賞与

• 新年会
• 寄付
• 回収訓練

• 社外研修
• 衛生管理セミナー
• 防災訓練
• 個人面談

• 新年度予算編成
• 夏季賞与
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ありがとうございました
重要なのは、基本理念、基本的価値観、VISION、MISSIONに忠実に、
自分達の在りたい姿、望ましい状態を成し遂げたという強い意識です。
制限を取り外し、可能性を信じましょう。

株式会社ダイケン商会

代表取締役 河村昌則
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